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EDITO

1ER JANVIER, 1ER KILOMETRE !

Et si nous faisions un réve tous ensemble en ce début d'année ?
Dans cette période de grandes confusions, d'oppositions violentes
et stériles des uns contre les autres... Nous pourrions peut étre
nous dire qu’il serait sage de prendre un nouveau chemin,
calmement, tranquillement, comme si nous partions ensemble
pour de grandes vacances. Que sur ce premier kilometre de cette
nouvelle route, nous soyons joyeux pour construire une sociéteé
plus apaisée, plus tolérante, plus a l'écoute des aspirations et des
difficultés des uns et des autres.

Pourquoi pas ?

InSite est bien née de cette utopie qui consiste a vouloir faire se
rencontrer des gens différents, des maires de ['ultra ruralité et des
jeunes venus d'autres territoires, des gens qui ne se connaissaient
pas, qui n‘avaient a priori rien en commun. Plus de six ans apres
notre création, ce sont des centaines d’histoires extraordinaires
gue nous pouvons raconter des quatres coins de notre beau pays.
Ce sont des dizaines d’emplois crées dans des villages de
quelgues dizaines, centaines d'habitants. Ce sont des regards sur
le monde et des vies qui changent.

Nous ne pouvons plus nous permettre le luxe du pessimisme, il
nous faut tracer des chemins heureux ! C'est ce que poursuivra
toute l'équipe d'InSite en 2025 en défendant des territoires ruraux
dynamiques, innovants, joyeux, solidaires et ouverts sur le monde.

Thibault Renaudin

President



CHEZ inSite

Aujourd’hui, la France rurale fait face a de grands défis économiques et sociaux mais aussi a
un fort sentiment de déclassement. Pourtant, les ruralités sont de plus en plus attractives,
riches de leur diversité, de leur patrimoine culturel, environnemental et humain. InSite est
née en 2019 dans un petit village du Gers, suite a un double constat:

De nombreux acteurs vivent et agissent au Les jeunes francais s'engagent pour les
quotidien dans les villages pour faire vivre causes qui leur tiennent a coeur et
des initiatives positives en milieu rural, mais beaucoup d'entre eux sont a la recherche
ls manguent de moyens humains et de terrains d'engagement nouveaux, sans
financiers et se sentent souvent délaissés des forcément partir a l'autre bout du monde.
politiques  publiques. Nous sommes Faire lexpérience de vivre en ruralite
convaincus que c'est en soutenant ces héros represente aujourd’hui une motivation
du quotidien et en encourageant les forte chez les jeunes qui ont un désir de
dynamiques collectives que nous répondrons vivre autrement

aux enjeux auxquels nos territoires font face
aujourdhui pour construire ensemble un
avenir plus desirable.

InSite accompagne des villages de moins de 1500 habitants dans la mise en place de
projets nouveaux a destination de leurs habitants, grace a l'engagement de jeunes en
Service civique.

Nous nous sommes donné 3 missions :

Reévéler et accompagner les initiatives portées par les communes rurales et leurs
habitants afin de faire vivre et de pérenniser des dynamiques locales collectives
contribuant au "bien-vivre” et a la résilience des territoires.

Mobiliser des forces vives aupres de ces initiatives en offrant aux jeunes une
opportunité d'engagement épanouissante au service des territoires ruraux.

Créer et animer un réseau de partage et de valorisation d'idées et de pratiques
participant a une transition vers une société équilibrée (coopérative, humaine et
durable), et porter ensemble ce plaidoyer commun.

INSITE S’ARTICULE AUTOUR DE 3 PILIERS :

RURALITES~ I Le rééquilibrage des territoires pour lutter contre le
sentiment de déclassement des populations rurales,

JEUNESSES => une nouvelle ambition pour la jeunesse et des terrains
d'engagements en faveur de la transition,
COOPERATIONS la promotion des logiques de coopération et de
ONS - lap giq p

gouvernance partagee.



UN PROGRAMME
LE VOLONTARIAT RURAL

Avec le Volontariat Rural, InSite accompagne gratuitement les communes de moins de
1500 habitants a accueillir des jeunes de 18 a 25 ans en service civique.

Ils s'installent pendant 6 mois au ceceur du village et s'engagent 24h/semaine pour
soutenir les initiatives locales.

A la différence de la plupart des missions de service civique, l'expérience InSite se vit
comme un “Erasmus rural” : les jeunes vivent en immersion sur le territoire ol ils menent
leur mission. Ils créent du lien social avec I'ensemble des habitants et mettent en pratique
un art de vivre ensemble, respectueux des humains et de la nature.

Un accompagnement sur le terrain tout au long de la

mission. InSite accompagne les communes sur toutes les étapes du projet et en
fonction de vos besoins. L'accompagnement est renouvelable plusieurs années.

o Diagnostic conjoint du territoire et calibrage des missions

o Diffusion des annonces et recrutement des volontaires

9 Accueil et intégration des volontaires dans la commune
Formation des volontaires et des référents

Appui et suivi des projets et des volontaires

Des missions coconstruites sur 3 thématiques :

@ CULTURE & Sﬂ@ TRANSITION %?)% ANIMATION &

PATRIMOINE = ECOLOGIQUE 8\/)_8 LIEN SOCIAL

Des missions variées, sur mesure pour les besoins des

territoires. Elles combinent souvent plusieurs structures, et plusieurs projets. Une place
importante est faite a l'initiative des volontaires qui peuvent proposer des idées au cours de
leur mission.

IMPULSER une nouvelle DEVELLOPER chez les jeunes
energie sur vos projets de nouvelles compétences et
\ dessiner leur projet d‘avenir
PERMETTRE a des
jeunes de s'engager ek-
de découvrir votre Q
de découy POURQUOI
MOBILISER les S g i '
habitants, élus et \» BE"f['f:F.ICIER ddgn regqrd
acerpiatong exteérieur et d'une mise
en lumiere
Villages

accueillant des volontaires

Projets soutenus



L ES JEUNES
engage-es chez InSite

InSite a comme valeur cardinale la mixité et la diversité. Ainsi, nous observons une mixité
de genre de fait dans les profils des volontaires.

Aussi, nous constatons que nos missions attirent aussi bien des jeunes aux profils plus
urbains, trés conscients des enjeux climatigues, qui souhaitent s'engager pour des actions
qui ont du sens, que des jeunes des territoires ruraux, qui ont le désir de s'engager pour
valoriser leur village (ou celui d'a c6té). Dans la mesure du possible, nous essayons de
construire des tandems jeune qui vient d’'une autre région / jeune du territoire afin
d’enrichir 'expérience pour les deux jeunes.

B: BrF
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Jeunes 13.7% _ 34% 4%
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+
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Bac +1
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Bac +3
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Tanguy
Envolontariat a Barenton (50)

Je suis tres intéressé par votre organisation, tant par son engagement pour les espaces ruraux que
par ses idees novatrices. La philosophie d'InSite, basée sur la coopération, l'expérimentation et le
respect de lenvironnement est en parfait alignement avec mes valeurs et aspirations
professionnelles.

L'expérience de cette de mission de volontariat rural m'enthousiasme pour plusieurs raisons. Tout
dabord elle est ancrée dans un territoire au patrimoine naturel et culturel exceptionnel et l'objectif
de préserver et valoriser cet environnement résonne avec mon desir de contribuer activement & des
projets d'envergure locale. Ce type de projet m'intéresse particulierement, car il permet de sensibiliser
et dimpliquer les acteurs locaux.

Enfin, la dimension humaine de cette mission est essentielle @ mes yeux. Le contact avec les
habitants et les visiteurs pour mieux comprendre leurs perceptions et pour les sensibiliser aux enjeux
environnementaux est une expérience a la fois riche et stimulante, qui me permettra de développer
des compeétences en communication et en pédagogie. 5



LA DIVERSIFICATION
des modalites d'engagement

InSite a impulsé une dynamique de diversification de ses modalités d'engagement pour
plusieurs raisons :

_~ Donner la possibilité a d’autres profils de jeunes de s'engager dans
les territoires ruraux

~_~ Répondre a d'autres besoins des territoires. Par exemple, celui de
ramener de la compétence academique pour développer des
projets.

~—" Démultiplier notre impact dans le but de réduire les fractures qui
traversent notre pays.

Pour ce faire, InSite a renforcé son réseau de partenaires internationaux et a développé
une expérimentation sur les stages ruraux.

Renforcement des partenariats internationaux

L'internationalisation est un élément central pour répondre aux enjeux sus-cités. InSite est
une association soucieuse d'accueillir des jeunes internationaux au sein des villages afin
de créer les conditions a la rencontre et aux échanges.

Service civigue de reciprocité : InSite a renforcé sa collaboration avec
France Volontaires et les espaces France Volontariat de différents pays
afin de proposer un accompagnement complet (demande de visa,
préparation au depart, soutien a l'arrivée, aide au retour etc.) aux jeunes
désireux de s'engager dans un volontariat rural. En 2024, cela représente
13 jeunes issus de 7 pays différents . Belgique, Cameroun, Tunisie,
Colombie, Madagascar, Maroc et Togo.

Service civigue franco-italien : Dans le cadre du dispositif service civigque
franco-italien porté par les DRAJES Corse, Sud et AURA, InSite a accueilli
2 jeunes italiennes, Elena et Diamante, dans le village de Linguizzetta en
Corse. A noter gue nous avons recu une dizaine de candidatures pour
cette offre.

Stages ruraux

Dans le cadre d'un partenariat avec le Commissariat de Massif central, InSite expérimente
'accueil de stagiaires (6 mois) dans ses villages partenaires a hauteur de 6 par an sur 3
ans, soit un total de 18 stagiaires.

Nous avons diffusé les premiéres fiches missions en Décembre 2024.

Les premiers stagiaires seront accueillis en Avril 2025 dans le village de Saint-Cirg-
Lapopie.



DEPLOIEMENT
territorial

210 81 844

Habitant-es impacté-es par le Volontariat rural

Communes
accompagneées

Notre structure a 6 ans et cela fait 5 ans que nous avons accompagné les premiers
villages, accueilli les premiers jeunes et nous venons de vivre la premiere phase
d'essaimage du projet et de changement d'échelle de l'organisation.

L'association InSite est

déja active dans,

8 REGIONS

et dans, ;,m'-a e

31 DEPARTEMENTS 9

5 ! 1 ’ Région active
' Prospection en cours

Nombre d’habitants median

La structure vient de passer les phases de démarrage et de premiére croissance de
l'activité, et nous commencons sur le volet volontariat rural a entrer dans une phase de
maturité car la structuration, la consolidation et la duplication sont en cours. 2024 a été
une année d'ancrage pour les régions déja déployées et elle a vu l'ouverture d'une
nouvelle region Centre Val de Loire.

Nous avons également développé notre action, plus spécifiquement, sur les territoires de
montagne, dans le massif alpin, le massif central et dans les Pyrénées pour répondre a
des enjeux et des besoins spécifiques de ces territoires, pour agir sur leur isolement
géographigues, leur vulnérabilité environnementale (Ces territoires sont
particulierement exposés aux effets du changement climatique : recul des glaciers,
baisse de 'enneigement, risques naturels accrus) et faire face aux défis économiques.



FOCUS MISSIONS
Transition ecologique

Ces chiffres illustrent la prépondérance des activités autour de
'environnement dans les missions que nous proposons.

InSite a le souci de proposer des modalités d'engagement qui
coincident avec les aspirations des jeunes.

InSite a le souci de proposer des modalités d'engagement qui
coincident avec les aspirations des jeunes.

En effet, Une enquéte réalisée par Greenpeace et 'ObSoCo (Enquéte réalisée en ligne par
L'ObSoCo du 17 au 29 decembre 2021 auprés d'un échantillon de 1200 personnes
représentatif de la population de France métropolitaine agée de 18 a 34 ans), montre que
80% pensent que la situation climatique est tres préoccupante (chiffre certainement sous-
estimé par rapport a l'été 2022..). En outre, celle gu'on appelle la génération climat est
aussi a l'origine de mouvement comme le flight shaming (que l'on peut traduire par “honte
de prendre l'avion”) nous invitant sans cesse a repenser nos facons de consommer, de
voyager, de travailler mais aussi de s'engager.

Aujourd’hui, les jeunes désirent s'engager dans des actions concretes et pleines de sens
sur les thématigques environnementales.

66 Florian

En volontariat a Orgeix et Mérens-les-Vals (09)

Je suis venu pour apprendre des choses et j'en apprends beaucoup, notamment sur les vertus des
plantes. Je ne m‘attendais pas ¢ ce que ce soit un monde aussi vaste.

cela m'a permis de faire le point sur ce que je voulais faire. Je savais vaguement que jaimais la
nature, les oiseaux mais je ne savais pas exactement ce que je souhaitais faire. Le service civique ma
apporté la certitude que je veux travailler en lien avec la nature. Aprés le service dvique, je veux
m'inscrire @ un BTS gestion et protection de la nature. Donc, revenir a l'école et reprendre des études.
Jai un peu d'appréhension mais ¢a va bien se passer !

Silenee.
ca‘pousse!
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§ (NSite
: En Occitanie en 2024

InSite est née en Occitanie en 2019, avec une premiére expérimentation du Volontariat
rural sur le Gers et le Lot. Depuis, l'association s'est développée trés fortement sur l'ouest
de la région pour aujourd'hui accompagner plus de 70 communes sur 9 départements.

L'arrivée en 2025 d'un.e 3éme créateur.ice sur l'est permettra de tester un maillage
territorial plus abouti

36
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Villages et Missions
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MERENS-LES-VALS/ORGEIX (©)09 (») Awil2024

Valoriser le patrimoine naturel et historique de la Haute—Ariége

AXAT (@) 11 (») Septembre 2024

Contribuer a la valoriser du patrimoine historique et naturel

DURFORT (©)81 (») Avril2024

Participer a la féte du patrimoine et valorisation du patrimoine naturel

LEPIN (©)30 (») septembre2023

Actions autour de la protection de la nature et de 'environnement avec l'école du village
ARAMON (©)30 (») septembre 2024

Contribuer a la valoriser du patrimoine historique et naturel

SAINT-BEAT (©)31 (») Awil2024

Participer a la valorisation du patrimoine et de l'artisanat de la vallée - Patrimoine, animation

GOURDAN POLIGNAN/BARBAZAN (©)31 (») Awil2024

Devenir ambassadeur.drice de la jeunesse auprés de la communauté de communes

MAZERES SUR SALAT (©)31 (») Juin 2024

Faire vivre la culture et le patrimoine de Mazéres sur Salat

TOUJOUSE (©)32 (») Mars2024

Médiation culturelle au musée et animations citoyennes avec les enfants

AIGNAN (©)32 (») Mars 2024

Valoriser le patrimoine naturel et culturel et soutenir 'engagement bénévole de ses habitants
PERCHEDE ©)32 (») Mai2024

Participer a l'animation et a la valorisation d'événements culturels et environnementaux
SARRANT (©)32 (») Awril 2024

Participer a 'animation de La Maison de l'lllustration et de la Micro-folie de Sarrant

ORDAN-LARROQUE (©)32 (») Octobre 2023

Création d’unjardin partagé et manifestations culturelles

CASTELNAU-MAGNOAC (©)65 (») Avril 2024

Valoriser le patrimoine naturel et culturel et dynamiser la participation locale
SARP (©)65 (») Mars2024

Participer a l'animation d’un jardin pédagogique de plantes médicinales
AVENTIGNAN/SAINT-LAURENT-DE-NESTE 65 (») Avril 2024

Environnement et projets touristiques dans les Vallées de la Neste et de la Barousse

ARVIEU (©) 12 (») Septembre 2023 & Mars 2024
Promouvoir des modes de vie durable avec l'association du Fablab et du Chateau d'Arvieu
Participer a la dynamique de circuit court sur la commune d'Arvieu

SAINT-IZAIRE (©) 12 (») Septembre 2023

Favoriser et stimuler la coopération agricole

SAINT-SATURNIN-DE-LENNE 12 (») Octobre 2023 & Octobre 2024

Contribuer aux animations culturelles & Contribuer aux chemins de randonnées

CALMONT @) 12 (») Janvier 2024

Contribuer aux animations culturelles

LA BASTIDE-SOLAGES (©) 12 (») Janvier 2024

Contribuer aux animations culturelles

COMPREGNAC (©)12 (») Mars2024

Contribuer a l'épicerie solidaire et a la création d'une salle des jeunes

10



CONDOM D'AUBRAC (©)12 (») Mars 2024

Contribuer a valoriser le patrimoine de la commune
THERONDELS/TAUSSAC/BROMMAT/MUROLS/MUR DE BARREZ/
LACROIX BARREZ (©) 13 (») Octobre 2023

Contribuer a dynamiser des chemins de randonnées thématiques artisanat

ALBAS (©)46 (») Mars2024

Participer a 'aménagement d'un sentier et de jardin valorisant la flore locale

LABASTIDE DU VERT (©) 46 (») Mars 2024

Participer a valoriser les jardins d'Henry Martin et contribuer aux évenemnts culturel du lieu

' SAINT CIRQ LAPOPIE (©)46 (») Mars 2024
Participer aux activités culturelle au sein du Musée André Breton

SAINT CIRGUES (©)46 (») Mai2024

Contirbuer a la restauration des chemins de randonnée

focus sur Levillage
SAINT-IZAIRE (12)

T

) Promouvoir l'agriculture
{ collective et le lien social

Rebecca et Elodie étaient en mission a
Saint Izaire pour favoriser et stimuler
la coopération agricole notamment
aupres des maraichers en lien avec la
FDCUMA de ['Aveyron, la
communauté de commune du st
affricain, 7 vallons, Roquefort, mais
également de participer a 'animation
locale en lien avec les associations et
la commune,

Leurs Réalisations :

Aller a la rencontre des agriculteurs du territoire et des CUMA locales

Participer a la valorisation de l'agriculture et la coopération locale
Participer a la vie locale (festivités, journée du patrimoine, ateliers)

Participer a la mise en place d'un guide d'accueil des nouveaux arrivants

Christrian
‘ ‘ Christian, Maire de Saint-lzaire (12)
Il est important pour nous daccueillir des jeunes sur nos territoires ruraux, les jeunes arrivent avec un
regard neuf et nous amene & sortir de nos retranchements. Elles nous ont posés des questions
qu'on ne se posait plus car on vit ici et on ne prend pas forcément du recul dans nos pratiques. Je
suis Maire de la commune depuis 2020, €lu depuis de nombreuses années, jai travaille toute ma vie
dans l'éducation et j'étais assez loin du monde agricole. Je peux dire que cette mission m'a permis
de me rendre compte des problématiques des agriculteurs et de me rapprocher de leur enjeux.

ik




INSite

En Provence-Alpes-Cote-d'Azur
en 2024

InSite est implantée en Provence-Alpes-Cote d'Azur depuis 2020. Année durant laquelle
InSite a expérimenté son premier accompagnement aupres de la communauté de
commune Pays de Forcalquier-Montagne de Lures (04) avec l'arrivee de deux
volontaires sur six mois.

En décembre 2023, 'association embauche un créateur d’'engagement qui prospecte
activement et réalise le suivi des projets sur une zone géographique qui se situe a 2h30
en voiture de Sisteron. Aujourd’hui nous sommes présents dans 5 départements : les
Alpes-de-Haute-Provence, les Hautes-Alpes, les Alpes Maritimes, les Bouches-du-Rhoéne
et le Vaucluse

12
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Villages et Missions
AUREILLE (©) 13 (») Octobre 2023

Animations des jardins potager / création d'un sentier / rédaction de la brochure du village

ASSOCIATION DES COMMUNES PASTORALES/MDT (©) 13 (») Octobre 2023

Creation d'un sentier pédagogique/valorisation du pastoralisme via des ateliers et animations

RESERVE NATURELLE DE CAMARGUE @ 13 fg, Avril 2024
Sensibilisation et protection de la biodiversité dans la Réserve naturelle de Camargue

GUILLAUMES (©) 06 (») Avril 2024

Animations des jardins potager / création d'un sentier / rédaction de la brochure du village
TOUDON (©)06 (») Mai2024

Animations de la bibliothéque du village / Animations autour du jardin partagé / Lien social
ARBORETUM DE ROURE @ 06 /2‘:‘ Mars 2024

Arboretum de Roure : protection de la nature et du vivant

VOLONNE ©) 06 (»)Mars 2024

Animations de la bibliothéque du village / Transition écologique / Sentiers de la biodiversité

' CADEROUSSE (©)84 (») Septembre 2023 & Mai 2024 & Septembre 2024 & Mai 2025
Animations des Jardins partagés/Animations et vie citoyenne avec les enfants du village
Transition écologique et animations citoyennes avec les enfants a Caderousse
VAL-BUECH-MEOUGE (©)05 (») Mars 2024

Ambassadeurs du tri/dechets/propreté et citoyenneté/sécurité routiére

LE POET (©)05 (») Novembre2024 a avril 2025
Projet intergénérationnel autour des jeux de société

LES ORRES (©)05 (») Juillet 2024 & mars 2025

Tiers-lieu rural et vie de village de montagne aux Orres

ASCROS (©)06 (») Juillet 2024 & mars 2025
Animations bibliotheque, valorisation patrimoine, lien social personnes isolées

\focus sur Levillage
GUILLAUMES (06)

Promouvoir l'agriculture
collective et le lien social

Jean-Bastien et Théo étaient en mission
a Guillaumes pour faire vivre le
patrimoine culturel du village et pour
participer a lorganisation des
festivités estivales d'avrii 2024 a
octobre 2024,

Participer a la réouverture du musée des traditions

Appuyer l'organisation de la féte de la littérature et a plusieurs foires

Mettre en valeur le patrimoine culturel de Guillaumes (Exposition,
valorisation d’enregistrements sonores...) 13




INSite
En Corseen 2024

InSite est implantée en Corse depuis 2020 avec une premiére expérience a Arghjusta. En
novembre 2021, l'association embauche un créateur d’'engagement en Corse qui
prospecte activement et réalise le suivi des projets dans toute l'ile. Depuis le début de
nos actions, 47 jeunes ont effectué une mission de Volontariat Rural dans une
cinguantaine de communes.

23
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Corse-du-Sud
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Habitant-es impacté-es par le Volontariat rural
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Villages et Missions

CARBUCCIA (©) 24

Meémoire du village et communication | r Juillet 2023 - Février 2024
Valorisation du patrimoine bati pastoral d'estive du Celavu (») Juillet 2023 - Février 2024

UCCIANI (©) 24

ParticipationTa la rénovation de la chataigneraie b Novembre 2023 - Avril 2024

GUARGUALE @ 24
Le village d'hier et d'aujourd'hui (») Mai 2024 - Octobre 2024

VALLE DI MEZZANA (©) 24
Sensibiliser au risque incendie et au tri sélectif | r Mai 2024 - Novembre 2024

BOCOGNANO (©)24

Participerala revltaltsatton de la chataigneraie | b Juin 2024 - Décembre 2024

VILLANOVA (©)24

Valorisation de la mémoire agropastorale du village | r Septembre 2024 - Février 2025

SERRA DI FERRO (©)24

Recherches et mise en valeur de l'histoire et du patrimoine :ZL'EJ Septembre 2024 - Février 2025

ARBORI (©) 24
Valoriser l'hlstmre et le patrimoine d'Arbori | b Décembre 2024 - Mai 2025

/

PIGNA (©)28

Projet agri-environnemental, socioculturel CasAgriCulturale | b Novembre 2023 - Avril 2024

SPELONCATO ©)28

Communication et valorisation du patrimoine | b Décembre 2023 - Mai 2024

CALACUCCIA ©)28B
Organisation de la féte des fours et de la foire de la montagne | r Février 2024 - Juillet 2024

SANTU PETRUDITENDA (©)28
Histoire et mémoire photographique du village i'_lf___'f- Février 2024 - Aolt 2024

URTACA ©)28
Participer a l'animation culturelle du village ( ;» YMars 2024 - Septembre 2024

LINGUIZZETTA (©)28
Photographie et lien intergénérationnel (») Novembre 2024- Mai 2025
Valorisation de l'agroécologie avec "Una lenza da annacqua” -’"p'i"; Novembre 2024- Mai 2025

OLMI CAPPELLA/VALLICA/PIOGGIOLA/MAUSOLEO ( @28
Sensibilisation a la protection de l'environnement (»)Septembre 2024 - Mars 2025

PIETRALBA  (©) 2B (») Octobre 2024 - Avril 2025
Valorisation du patrimoine et renforcement du lien intergénérationnel

SAINT-FLORENT/OLETTA/PATRIMONIO (©) 25
Participer au développement de l'apprentissage du corse .;:'p_{‘,: Décembre 2024 - Mai 2025

CASALTA (©)28B
Valoriser le patrimoine historique de la commune ( b ) Octobre 2024 - Avril 2025
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focus sur Levillage
GUARGUALE (2A)

Faire vivre 'histoire du
village

Pierre-Félix était en Service Civique a
Guarguale pour faire vivre 'histoire
du village et y renforcer le lien
intergénérationnel de mai a octobre
2024

Ses missions

Collecter aupres des habitants les vieilles photographies du village et
les histoires qui vont avec.

Numériser les différents supports : témoignages écrits ou audio,
photos, documents d'archives etc.

Retracer l'histoire de la commune afin que ses habitants s’'en
emparent et la fasse vivre

Créer un livre pour mettre ces contenus en libre acces pour tous

: Pierre-Félix
‘ ‘ - En volontariat a Guarguale (2A)

Depuis toujours je nourris lenvie de réaliser un travail autour de mon village Guarguale. Cette
aspiration a finalement été concrétisée grace a InSite qui ma offert (‘opportunité de m'impliquer dans
un projet profondement significatif et enrichissant. Jusqu'a present, il n'existait aucun écrit ni recherche
approfondie sur l'histoire de Guarguale.

Aujourd’hui c'est chose faite : un véritable travail de mémoire a été initié, et nous avons pour objectif
de publier un livre d'ici un an, accompagné d’'une traduction en langue corse. Ce projet est une grande
fierté pour moj car il permettra de préserver et de transmettre lidentité de notre village aux
geénerations futures. Au fil de cette mission, j'ai eu la chance de me rapprocher des anciens du village.
Ensemble, nous avons évoqueé les lieux-diits, le patrimoine bati et les familles historiques qui font [dme
de Guargualé. Ces eéchanges m'ont permis d'apprendre non seulement des choses sur mon village,
mais aussi sur tout le canton et sur la Corse entiere. J'ai pris conscience de la richesse de notre histoire
collective et de limportance de la sauvegarder. Cette mission a également éveillé en moi un véritable
golit pour la recherche et je suis convaincu que ce travail n'est que le début de mon implication dans la
vie de mon village. Ce projet m'a donné envie de continuer & explorer, a apprendre et a contribuer
activement & la valorisation de notre patrimoine local.

Dans cette aventure, jai eu la chance d'étre accompagné par Brandon, dont le soutien, les recherches
et la gentillesse ont été précieux. Il m'a non seulement énormément aidé dans mon travail mais il ma
également permis de dépasser une barriére personnelle : ma honte de parler corse.

Cette expérience m'aura marqué a bien des égards. Elle m'a permis de grandiir, de tisser des liens, de
mieux comprendre mes racines. C'est une aventure que je n‘oublierai jamais et qui continuera de
guider mon chemin. Je remercie vivement InSite et toutes les personnes qui ont rendu cela possible.
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M o
% INSite
. Auvergne-Rhone-Alpes en 2024

InSite est implantée en Auvergne-Rhéne-Alpes depuis 2021 avec un projet expérimental
dans le Cantal, a Brezons. En février 2022, l'association embauche une créatrice
d'engagement en AuRA qui prospecte activement et réalise le suivi des projets sur une
zone geographique qui se situe a 2h30 en voiture de Brioude. Aujourd’hui nous sommes
présents dans 4 départements : la Loire, le Puy-de-Déme, le Cantal et 'Ardeche.

Allier

Ain Haute-

5 5 Savoie

Puy-de-dome ’ Loire

4 ®
9 ,"'0

®

Haute-Loire
Cantal '

2 Ardeéche '

Isére

' Villages accueillants

Dréme des volontaires

5

Nombre de jeunes
en volontariat rural

1 3 &
Référente InSite
@

20

Communes
accompagnees

17 33

Projets soutenus

VILLAGES
accueillant des
volontaires

Volontaires

11 934

Habitant-es impacté-es par le Volontariat rural
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Villages et Missions

' SAUVIAT ()63 (») Juin 2024 & décembre 2024
animation et création d'un tiers-lieu social et éco-responsable

FAYET-LE-CHATEAU (9)63 (») Mars 2024 a septembre 2024
valorisation du patrimoine, animation vie locale et sensibilisation numérique

SAINT-AMANT-ROCHE-SAVINE/LE MONESTIER/_CHAMPETIERES
lutte contre l'isolement et valorisation du patrimoine 42 », Septembre 2024

CHAMPAGNAC (@) 15 (») Octobre 2023 a avril 2024

culture, tourisme et sentier patrimoine

'QUINTENAS / ARDOIX ()07 () Octobre 2023 & avril 2024

animation des bibliotheques

SAINT-ROMAIN-DE-LERPS @ 07 I.';E"J Septembre 2024
projet Tiers-lieu et chemin de randonnée

SAINT-VICTOR (©)07 (») Février 2024 &juillet 2024

tiers lieu - Covoiturage

CHAMBOEUF (©)42 (») Mars 2024 & septembre 2024

environnement, citoyenneté, tourisme et culture

DOIZIEUX (©)42 (») Septembre 2024

lien social, environnement, développement local
SAINT-BONNET-LE-CHATEAU @ 42 F’, Septembre 2024

animations intergénérationnelles et des actions en faveur de l'environnement

b N4 )/"’: S
el ”‘ "' :
)

4

) ‘

focus sur Levillage
DOIZIEUX (42)

Valoriser le théatre municipal
et la biodiversité a Doizieux

Irina et Justineréalisent leur mission a Doizieux du
23 octobre 2024 au 22 mars 2025

Les missions :
- T

municipal

Collecter aupres des habitants les vieilles photographies
du village et les histoires qui vont avec.

Numeériser les différents supports : témoignages écrits ou audio, photos,
documents d'archives etc.

Réalisation de panneaux pédagogiques autour de la biodiversité

Réalisation de panneaux peéedagosgiques sur la faune et la flore en
partenariat avec le parc naturel régional du Pilat

Imaginer des ateliers/animations avec les enfants du village (école,
periscolaire, centre de loisirs) autour de la biodiversité et de ces
panneaux pedagosgiques.
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INSite
En Normandie en 2024

InSite est arrivee en Normandie en 2021 a la demande des services jeunesse de la
préfecture de Normandie (DRAJES) et SDJES Orne. Les missions InSite ont démarré
dans le département de 'Orne, département marqué par son caractére trés rural.

InSite a pu rapidement lancer ses premieres missions dans I'Orne en 2021, puis dans
I'Eure en juillet 2022, puis dans la Manche en novembre 2022.

En 2023, InSite lance sa premiere mission dans le Calvados, avec l'accompagnement de
la commune de Tréviéres.

L'année 2024 est une année de stabilisation, ou ['association accompagne 15 missions
sur 4 départements.

14

VILLAGES

accueillant des Seine-Maritime
’ volontaires

Manche

11
’ Eure

' Orne ' Villages accueillants
12 des volontaires

Nombre de jeunes
en volontariat rural

& Référente InSite

Communes
accompagnees

Projets soutenus

.29 10499

Habitant-es impacté-es par le Volontariat rural
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Villages et Missions

CEAUCE (©) 61 (») Septembre 2023 a mars 2024
Valorisation de la biodi wersue, livret d'accueil nouveaux arrivants et ateliers numeériques

SAINTE-HONORINE-LA-CHARDONNE (©) 61 (»)Octobre 2023 & avril 2024

Consultation citoyenne, compostage collectif, parcours patrimoine et ateliers numeériques

SAINT-EVROULT-ND DU BOIS @) 61 5.'.‘:'30@033-’8 2023 aavril 2024
Valorisation du patrimoine, géocaching de nuit, création d'un parcours biodiversité

ECHAUFFOUR (0\ 61 (») Mars & aolit 2024

Appui a l'organisation de la célébration des 80 ans de la libération d'Echauffour

SAINT-MARS-D'EGRENNE @) 61 i.__*,.ﬁf Mars a septembre 2024
Association Vertoit : organisation d'événements, chantiers habitat léger, habitat senior

CARROUGES (©) 61 (») Mars a aoit 2024
Conception de chemins de randonnée, appui aux évéenements et aide a la bibliotheque

BARENTON (©)50 (») Octobre 2023 a avril 2024 et Octobre 2024 G mai 2025
Sentier sur la geologle sensibilisation biodiversité et sport, accueil nouveaux habitants
Et sensibilisation climat et eau, sport inclusif et sentier sportif, lien social et intergénérationnel

CHAMPEAUX (©) 50 (») Octobre 2023 & avril 2024
Enguétesurle compostage aide sur Pierres en Lumiéres, collecte de la parole des jeunes

HELLEVILLE (©)50 (») Marsaaodt2024
Lancement d'un café assoaatlf enqguéte aupres des habitants, chemins de randonnée

CHANTELOUP (©) 50 (») Mars a aolit 2024

Soutien au spectacle l'épopée normande, gazette, consultation des seniors et des jeunes

LA LUCERNE D'OUTREMER L 50 (») Avrila aolt 2024
Organisation des marchés d'été, circuit biodiversité, collecte de la parole des jeunes

TREVIERES (©) 14 (») Octobre 2023 ajuin 2024
Chemins de randonnée, activités de lien intergenérationnel, 80 ans du débarquement

VILLY-BOCAGE (©) 14 (») Janvier 2024 a Juin 2024

Inventaire des mares, création d'un circuit autour de l'eau et 80 ans du débarquement

HAUVILLE (©) 27 (») Janvier 2024 & Juin 2024
Aide au lancement d u Tiers-lieu "La Maison Sauvage"

focus sur Levillage
SAINT-EVROULT-ND-DU-BOIS (61)

des fétes, l'association du patrimoine,
d'octobre 2023 amars 2024

Leurs Reéalisations:

parcours biodiversité sur
base de loisirs

Valorisation du patrimoine

Virginie et Paul ont rejoint la mairie, le comité

appui a la création d'un

la

appui a la valorisation de la commune, du patrimoine de l'Eglise et de
l'Abbaye de Saint-Evroult : réalisation de brochures informatives, de
panneaux de protection du site de l'Abbaye, création d'une exposition

au sein de l'Eglise.

Création d'un parcours géocaching de nuit dans l'Abbaye et création

d'un livret d'accueil pour les nouveaux arrivants
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Virginie Dandonneau
En volontariat a Saint-Evroult-ND-du-Bois (61)

Je suis fiere d‘avoir pu contribuer @ la mise en valeur de la commune a travers nos projets, de les voir
mis en place et d’en avoir des retours positifs.

Jai appris toutes les étapes importantes de la création jusqua la mise en place d'un projet a
communiquer avec de nombreux interlocuteurs en méme temps, faire des recherches darchives
[pour nos projets, des connaissances sur le patrimoine et la biodiversité etc..

Pour le futur, jaimerais développer mes engagements aupres des associations et fondations qui me
tiennent a coeur.

Hervé Harel

Maire de Saint-Evroult-Notre-Dame-du-Bois (61)
“Les jeunes ont été un vrai plus pour les projets de la commune. Ils ont été tres actifs et nous ont
aide a avancer sur beaucoup de choses.

lls ont également été présents aupres des habitants qui passaient les voir sur les moments
d‘ouverture de la mairie ou lors des événements communaux.

Nous avons apprécié le suivi régulier et convivial avec InSite.”

L'apreés Volontariat rural

Suite a la mission, Virginie a trouvé un emploi a 'office du tourisme de Saint-
Céneri-en-Gérei, dans 'Orne, ol elle valorise le patrimoine d'une commune
rurale. Elle est ensuite partie a l'étranger a Chypre pour une expérience
internationale sur le tourisme. Grace a 'accompagnement InSite, elle a rejoint le
cercle des jeunes de la Fondation SNCF. Elle est également Lauréate de 'Institut
de I'Engagement ou elle continue a bénéficier d’'un accompagnement pour son
projet d'avenir.

Paul a repris ses études en histoire. En aolt 2024, il est revenu avec le club
nature de sa commune pres de Blois organiser un camp autour de
l'environnement avec un groupe de jeunes a Saint-Evroult, pour faire découvrir
la commune et ses richesses. Il est resté en contact avec l'association Sur les pas
de |'Abbaye de Saint-Evroult-en-Ouche et aimerait travailler dans la
préservation du patrimoine local.

21




- o
INSite
En Nouvelle-Aquitaine en 2024

Les actions d'InSite en Nouvelle-Aquitaine ont débuté fin 2022 grace a un partenariat
avec la Région Nouvelle-Aquitaine pour soutenir l'ingénierie de développement et a un
partenariat avec le Conseil départemental des Pyrénées-Atlantiques pour soutenir

l'engagement jeunesse.
Depuis, InSite s'est déploye sur le Lot-et-Garonne, en partenariat avec Val de Garonne

Agglomération, les Landes en partenariat avec le département, la Dordogne, la Corréze
et la Haute-Vienne.

Deux-Sevres

Vienne
Charente- g Creuse
Maritime
Haute-Vienne
Charente 2
= 'Corréze
Dordogne
Villages accueillants
des volontaires Gironde '
Nombre de jeunes ’
en volontariat rural ’ Lot-et-Garonne
1 A4
Référente-es
InSite Landes
o
o £
Pyrénées-Atlantique
* o .
i Communes
. accompagnees
Projets soutenus
Volontaires Habitant-es impacté-es par le Volontariat rural
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Villages et Missions
ARETTE 64 () Avril 2024

Sentiers de randonnée et histoire de l'émigration

ESTERENGCUBY (©)64 (») Juillet 2024

Sensibilisation a l'environnement, animation vélo et recueil de photos

SAINT-JUST-IBARRE (9) 64 (») Mai 2024

Accompaghner la création et l'ouverture du tiers-lieu rural

BEAUPUY (©)47 (») Octobre 2023
Animation de la vie sociale, de la bibliothéque et de la halle multiactivité

FOURQUES-SUR-GARONNE (©)47 (») Octobre 2023

Valoriser le patrimoine naturel et bati de la commune / Aider a l'ouverture du café associatif

MONBALEN (©) 47 (») Mars 2024

Agroécologie, vie associaitve et vie locale a Monbalen

BASCONS @40 ») Octobre 2024

Animer le musée de la course landaise et valoriser ses archives

MONPAZIER (©) 24 (») Juin 2024

Valorisation du patrimoine et participation au jardin d'inspiration médiéval

TROCHE (©) 19 (») Mars 2024

Lancement d'un café associatif, création de chemins de randonnée et ateliers numériques

4

focus sur Levillage
TROCHE (19)

Chemins de
randonnées et
biodiversité

Merveille (Togo) et Charlotte
(Corréze) en mission auprés de la
commune de Troche de mars a septembre
2024.

Leurs Realisations :

Fléechage du parcours de découverte autour des variétés anciennes de
pommes dans le village

Amélioration des chemins de randonnées de leur ensemble

Recensement des chemins, vérification des balisages, création de
panneaux pédagogiques

Recueil d'anecdotes et de témoignages auprés des habitants du village
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INStte
En Grand-Est en 2024

InSite est implantée dans le Grand Est depuis février 2023, date a laquelle le poste de
créateur d'engagement a été créé afin de prospecter activement et de réaliser un suivi
des projets sur une zone géographique de 2h30 en voiture de Barr. Aujourd'hui nous

sommes présents dans 4 departements : l'Alsace, la Moselle, les Vosges et la Meuse.

Villages accueillants
des volontaires

Nombre de jeunes
en volontariat rural

Ardennes .
' . Référente InSite
1
' ’ Moselle ' '”
Marne '
Meuse Bas-Rhin
5 Meurthe-et- ® 9
Moselle a3

Aube 3 '
4

12

Vosges
Haute-Marne Haut-Rhin

VILLAGES
accueillant des
volontaires

o 16

Projets sotitenis accompagnees
VOlOntalres Habitant-es impacté-es par le Volontariat rural
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Villages et Missions

0000000000 C

HUNSPACH (©)67 (») Octobre 2023

Attractivité touristique et valorisation du patrimoine local, historique et naturel

GOERSDORF (©)67 (») Mai 2024

Faire rayonner et faire vivre l'espace de vie sociale

MERKWILLER/KUTZENHAUSEN (©)67 (») Mai 2024

Valoriser le patrimoine et l'histoire de 'Outre-Forét

SEEBACH (©)67 (») Automne 2024
Sensibilisation aux enjeux environnementaux et lien social avec les habitants

BOURGHEIM (©)67 (») Automne 2024

Animation du point lecture du village et lien social

LACROIX-SUR-MEUSE (©) 55 (») Octobre 2023

Circuits courts et tiers-lieu agricole

LACHAUSSEE (©) 55 (») Novembre 2023

Animation du Fablab et parﬁcipation a l'organisation du Festival de Théatre

MONT-DEVANT-SASSEY (©)55 (») Féurier 2024

Contribuer au développement du dispostif des Jeunes Ambassadeurs du Patrimoine

DOMBROT-LE-SEC (©) 88 (») Mars 2024

Lien social, reccueil de paroles et animations intergénérationnelles

BAN-SUR-MEURTHE-CLEFCY (©)88 (») Juin2024

Création et animation d'un parcours pieds nus

SAINT-JEAN-DE-BASSEL (©)57 (») Mars 2024

Transformer le couvent en tiers-lieu

focus sur Le Viuage

DOMBROT-LE-SEC (88)

Participer a
l'animation du
village et
contribuer au lien
social

Lucie et Océane étaient en mission a
Dombrot-le-Sec pour participer a
l"animation du village et contribuer au
lien social

Leurs Réalisations:

Création et entretien d'un jardin pedagogique

Reéalisation d'un recueil de mémoires et création du film “Vieillir en
lumiere”

Animation de la bibliotheque

Organisation d'evénements festifs
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UNE COMMUNAUTE
“ARTISANS D’'IDEES”

Au-dela du Volontariat rural, InSite, c'est aussi une communauté de penseurs et
d'acteurs de la ruralité qui font battre le coeur des territoires ruraux : les "Artisans
d'idées".

La communauté Artisans d'idées est d'abord celle des parties prenantes d'InSite,
mobilisées localement dans le cadre du Volontariat rural : élu-es locaux et porteur:ses de
projets accompagné-es dans les communes, jeunes engage-es et partenaires impliqué-es.
C'est aussi une communauté élargie, d'acteur-ices qui souhaitent bénéficier de
ressources, s'inspirer ou encore prendre du recul et réfléchir a des thématiques liées a la
ruralité.

L'objectif de cette communauté est triple :

7N
1 Connecter %8 =
Mettre en lien celles et ceux qui \,9.,/ . 9
font vivre le projet Faire et apprendre -
(rencontres, visite dessites, etc.) 3 Outiller et accompagner les
porteurs de projets ruraux
(wébinaires, formations, débats, etc.)
ke 2
i @ " Etreinspirante
= Inspirer et valoriser les initiatives
rurales porteuses de sens
(newsletters, supports, etc.)

La communauté Artisans d'idées est animée a travers une multitude d'actions et
rencontres organisées par l'équipe, tant a l'échelle ultra locale, que régionale ou
nationale.

Plutét que d'en dresser un inventaire exhaustif, nous faisons le choix de présenter ici
plusieurs modalités d'action phares qui traduisent a la fois la volonté de la structure de
connecter les acteurs impliqués en ruralité, les outiller et les inspirer, mais aussi de
participer a une transformation plus profonde de notre écosysteme a travers
'articulation de nos 3 piliers : ruralités, jeunesses et coopérations.

Il s'agit de penser une combinaison d'actions, encastrées dans la mise en évidence et la
structuration d'un systeme d'interdépendance entre des acteurs variés, ainsi que de
favoriser les rencontres, les nouveaux récits et repositionner les coopérations comme un
levier transformatif majeur (cf. Partie R&D sociale - approche systémique).

928

Participant-es aux événements

2709

Membres de la communauté Artisans d'idées

Evénements
organises
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LES JOURNEES LOCALES
Artisans d'idees

Des espaces de rencontre, d'inspiration et de convivialite...

Les Journees locales Artisans d'ldées ont été créees dans le but de rassembler les
volontaires et les partenaires des villages accompagnés. En 2024, nous avons organisé
16 Journées Locales Artisans d'idées (1 Auvergne Rhone Alpes, 2 Corse, 3 Grand Est, 2
Normandie, 2 Nouvelle Aquitaine, 4 Occitanie, 2 PACA) qui ont réuni 208 participant-es
au total.

Ces Journeées locales sont toutes différentes (entre 1 et 3 jours, de 6 a 25 participant-es,
etc.) mais elles ont pour marqueurs communs de :

Créer du lien, des rencontres et des passerelles a l'échelle d'un
territoire, entre jeunes volontaires, élu-es, référent-es, partenaires, et
projets,

Outiller les jeunes dans leurs projets et leur permettre d'échanger sur
leurs pratiques,

Organiser des temps inspirants pour faire découvrir et valoriser des
initiatives rurales,

Créer un sentiment d'appartenance autour de la communauté InSite,

Se questionner sur l'engagement, les jeunesses, les ruralités et les
coopérations face aux défis sociétaux.

Un exemple . o
De Journeée locale Artisans d’'idees
Metz (57)

18 participant-es

e 3 tuteurs de volontaires

e maire

e partenaires, département de la
Moselle

¢ 11 volontaires

AU PROGRAMME

’ 10h-11h30 “*: Revue de projets des volontaires

' 11h30-12h30 ' : Visite du tiers-lieu BLIIDA a Metz

' 14h-15h30 & : Temps d'inspiration a la recyclerie Graoul'tri
' 15h30-17h30 _ : Débat mouvant et atelier d’écriture collective
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LES CAFES DE CAMPAGNE
Artisans d'idees

Un wébinaire plébiscité qui fédére la communauté apprenante autour des enjeux de la ruralité

Les Cafés de campagne sont des événements thématiques en ligne, interactifs et gratuits,
dans lesquels nous donnons la parole a des penseurs et acteurs de la ruralité (élu-es,
chercheur-ses, porteur-ses de projets, tétes de réseaux, etc.). Ils ont lieu bimestriellement,

généralement le 4éme jeudi du mois, a 'heure du café (13h), et rassemblent entre 40 et
100 participant'es selon les éditions.

Les Cafés de campagne rassemblent des profils trés différents d'intervenant-es et de
participant-es (personnes engagées aupres d'une initiative rurale, habitant-es d'un territoire
rural, élus locaux, partenaires financeurs ou encore jeunes volontaires) qui échangent et
croisent leurs regards sur des sujets en lien avec les ruralités.

En 2024, nous avons organisé 6 Cafés de campagne qui ont réunis au total 17 expert-es
intervenant-e, 845 inscrit'es et 452 participant:es sur des thématiques variées :

Cafée de campagne #29 : Femmes en ruralité

Café de campagne #30 : Culture en ruralité

Café de campagne #31 : Transition énergétique en ruralité

Café de campagne #32 : Jeunes et mobilité : la fracture rurale

Café de campagne #33 : Convivialité en ruralité

Café de campagne #34 : Jeunes engagé-es en ruralité

3 T A
%;Lde Campagﬂe #29 CAFE DE CAM :"FEMMES EN RURALITE"
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Nous co-construisons certains contenus avec nos partenaires, en particulier le magazine
i - Village et l'Association des maires ruraux de France. 29
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LES COURRIERS
Des volontaires

De nouveaux recits pour nos jeunesses et nos campagnes...

La Boite aux lettres d'InSite est une boite aux lettres virtuelle ou l'on recoit les Courriers des
Volontaires. Elle permet aux jeunes engagés de donner des nouvelles de leurs missions et
de décrire leur expérience immersive de 6 mois dans un village.

En 2024, 107 missives ont été envoyees et on comptabilise un total de 373 courriers
réceptionnés depuis le début du projet.

Vous pouvez par exemple lire : Mélina qui nous envoie une fleche en plein cceur avec son
tres illustratif Une journée type en service civique a Toudon, ou encore Gabrielle qui depuis
les Pyrénées et son jardin d'Eden nous raconte Juillet, le calme apres la tempéte.

Ces courriers permettent de faire émerger de nouveaux récits autour des ruralités et des
jeunesses gue nous relayons de diverses manieres.

En 2024, Les Courriers des Volontaires ont permis de créer 'exposition “portraits de
jeunes” pour mettre en lumiere I'engagement des jeunes.

Mimi courrier du village de mi-mission
PARTIE 2 : La wie, tout ca tout ca

Wous savez un peu tout de l'avancée de mes missions sur ces trois premiers mois, Mais ce nest
pas tout ce qui fait l'expérence d'un volontariat rural: [Ly a aussl tous les “a-cotés”, ou devrals-
je dire, surtaut "le reste”, Car l'environnement du village comme les rencontres encouragent et
prédipitent les projets personnels et professionnels |

5l l'on s'en tient & la logique chronologique, cest mon mode de vie qui a immediatement
changé par mon arrvée dans le Magnoac, et cela vaut pour moults aspects. Arriver dans cette
ruralité, par ce portall, dans ce jardin : un grand apalsement accompagne le calme de cette
nouvelle vie passagere. On ralentit, on écoute, on regarde. C'est la chose gue e recherchais le
plus aprés lintense Marsellle. Aprés une bonne semaine de ménage en mode "Castelnau-

Manlac®; dans ce nouveau contexte, al pu sortir me poser en pleln air et reprendre la lecture ’

"plalsir”,

ce temps e n'est pas synonyme d'ennul ni la faute d'un mangque de
dynamisme dans le village. Bien au contraire, il y a le dnéma, la plage du lac, les cafés du coin,
le Restaurant du Magnoac, . La sociabllité enth de Tiph nous (ntégre el
au groupe de trail, et bientGt, mon désir de musique dans la chorale de |'Assodation Famille
Rurale du bas de la rue.
Ces activités ryth nos p et nous Intég) ala
population magnoacalse : je lenomlre le groupe d'amises sexagénaires dont Javals réve, 4 -
Nous voila adoptées, Aprés avalr quitts nos précédentes vies pour & mais dans le Magnoac, un Flo rene Paech
tel accuell est un cadeau. Trés vite, la solidarité que I'on soupconne dans ces contextes se

A . | N

manifeste. Mes nouveauxslles amises nous sont d'un grand soutien et d'une grande aide,

toujours prét=es & nous acheminer jusou'a la gare et ne pas de nous des 65230 CaSthnaU'MﬂgllOﬂC

invitations & les rejoindre en sorties.
En passant, mon projet de mémolre ne va pas se falre tout seul et je ne deviendral pas MJ ou 0ccitan[e ’

' une grande détective Unlock!® en racontant tout ¢a, alors [e m'y remets |

Enfin, vous voyez, on en falt des choses en (et hors) Service Civigue. : ¥
Que de projets, heureusement que Je suls venue id pour ralentir,
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LES CERCLES,
jeunes, maires et partenaires

Nos parties prenantes au coeur des projets et acteurices de notre gouvernance associative...
En 2023, nous avons initié la construction de notre gouvernance élargie afin de :
» renforcer la place de nos parties prenantes dans la stratégie associative,
e clarifier les cadres de contribution pour donner toute leur place aux énergies bénévoles
mobilisées autour du projet,
e assurer un élargissement démocratique et ancrer notre ADN associatif,
e devenir une organisation apprenante capable de se réinventer aux défis des acteurs de
terrain par des processus partages.
Nous avons ainsi structuré 3 cercles de gouvernance dont les raisons d'étre sont les
suivantes:

Cercle jeunes : Porter la voix des jeunes au sein d'InSite et créer un
réseau de jeunes engageés pour les ruralités

Cercle maires : Créer un réseau d'élus engagés sur les territoires pour
porter les valeurs d'InSite et participer a sa gouvernance

Cercle partenaires : Apporter un regard externe sur la stratégie de
modele économique et de développement de la structure

Les premieres réunions de ces cercles ont permis de dessiner collectivement avec nos
parties prenantes “coeur” les contours de nos envies et ambitions partagées.

En 2024, ce sont 15 réunions de cercles qui ont été organisées (9 cercles des maires
nationaux et régionaux, 5 cercle jeunes, 1 cercle partenaires régional) et qui ont réuni un
total de 103 participant:es. Ces rencontres ont permis de développer l'interconnaissance
entre parties prenantes mobilisees autour du projet mais aussi de mener des actions
concretes au service du projet. A titre d’exemple, les membres du cercle jeunes ont porté
['organisation et l'animation du 34éme Café de campagne “Jeunes engagé-es en ruralité”.

En outre, nous avons modifié nos statuts afin que les cercles jeunes et élu-es soient
représentés au sein de notre Conseil d'administration a travers la création de colleges
administrateurices dédiés. Nous avons également rendu possible le fait que les communes,
les jeunes et les associations partenaires intéressees puissent adhérer a |'association et ainsi
participer a sa gouvernance.
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DE LA MESURE D'IMPACT
A LA R&D SOCIALE

Des sa création, Insite a eu un regard réflexif sur ses actions afin de comprendre leurs
impacts et de pouvoir ajuster ses activités au regard des besoins observés et des
connaissances créées. En 2024, la démarche initiale de mesure d'impact social s'est
structurée en programme de R&D sociale qui vient réaffirmer tant la résonance entre action
et conceptualisation que l'ambition transformatrice de la structure.

MESURE D'IMPACT SOCIAL

Nous avons initié au lancement du projet une mesure d'impact social avec deux
principaux objectifs :

«_~ prouver l'utilite de nos actions,

s~ améliorer le pilotage de nos dispositifs pour en maximiser l'impact.

Un travail de préfiguration mobilisant 'ensemble de nos parties prenantes (bénéficiaires,
financeurs, partenaires, etc.) a permis des 2020 d'élaborer des questionnaires et de
produire un rapport d'impact annuel.

Afin de professionnaliser cette démarche, nous avons bénéficié en 2023 de deux
accompagnements précieux : le programme Pollen, porté par France Active MPA-
Occitanie, et ['Agence Phare via La France s'engage.

Nous étudions désormais 3 impacts transversaux :
Rendre les territoires les plus ruraux davantage résilients et désirables
Favoriser l'insertion, l'engagement et le pouvoir d'agir des jeunes

Développer les coopérations entre acteurs des territoires et favoriser le
sentiment d'appartenance a une communauté

En 2024, nous avons finalisé avec I'Agence phare la refonte de nos questionnaires
d'impact a destination des jeunes et des porteurs de projet.

25

Emplois

créés dans les villages, a la suite des
missions de volontariat rural

(o)
% Des jeunes

sont resté.es sur le territoire a la suite d'une
mission de volontariat ruralen 2023
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# AL'ISSUE DE TON VOLONTARIAT, DIRAIS TU QUE ?

"Plutét plus” ou "Beaucoup plus” gu'avant

tu te considéres comme une personne engagée
tu as conscience de ton pouvoir d'agir au quotidien

tu as confiance en l'avenir

tu es sensible aux guestions de ruralité

tu te connais bien (forces, faiblesses, moteurs de motivation) _

0% 20% 40% 60% 80%

o

A L'ISSUE DU VOLONTARIAT RURAL

~% Desréférents

recommanderaient a d'autres communes de faire appel a InSite

%-Des référents
Py estiment que le développement local du territoire s'est renforcéet qu'il s'agit
J d'unlevier pour l'engagement citoyen, pour le lien social et intergénérationnel

Nous avons également accueilli en 2024 une stagiaire qui a mené une étude qualitative a
travers des entretiens, focus group et observations afin d'explorer les changements
territoriaux faisant suite au volontariat rural. Dans ce cadre, une attention particuliere a été
donnée au public sénior avec une démarche d'évaluation d'impact co-construite avec
AG2R La Mondiale. Il ressort de l'étude que le Volontariat rural est a la fois :

e Un accélérateur de dynamigues communales
e Un catalyseur sur le lien social

Ce travail fera |'objet d'une publication dans le courant de 'année 2025.

RECHERCHE

En 2024, InSite a été accompagneée par Ellyx, agence d'innovation et de R&D sociale, a
travers le programme Inventer demain de la Fondation de France, afin de structurer une
démarche de recherche et développement. Ainsi, notre programme de R&D vise a affiner
notre concept, ses conditions de deploiement et d'essaimage, ainsi que de produire des
connaissances autour des 3 principaux axes de travail :

Désirabilité : perception et determinants de 'habitabilité dans les
territoires ruraux,

Faisabilité : conditions de déploiement des actions et levée des freins
identifiés,

Diffusion : leviers de normalisation et de réplicabilite.
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Au premier semestre, nous avons été lauréats, en partenariat avec plusieurs laboratoires
de 'Université de Toulouse (LISST, GRIP, CERTOP), d'un appel a projets de co-recherches
porté par le progsramme TIRIS (Toulouse initiative for Research’s Impact on Society) dont
le volet Science & Sociéte de TIRIS a pour but de développer des projets de recherche
collaborative entre le monde académique et des acteurs extra-académiques.

Dans le cadre de ce projet, nous visons des impacts a la fois scientifiques et sociétaux :

Produire des connaissances nouvelles sur l'apport de la mobilité des
jeunes au developpement territorial et celui des coopérations entre
acteurs territoriaux ;

Ouvrir un espace de dialogue entre le monde académique et les acteurs
de terrain au croisement des questions de jeunesses, d'engagement et
de ruralités ;

Identifier et prévenir les éventuels effets de bords des actions menées
ainsi que maximiser les impacts du projet ;

Alimenter les politiques publiques en direction des jeunesses et des
territoires ruraux.

Les coopeérations engagées dans le cadre de TIRIS nous ont permis de construire un projet
de these Cifre, dans une approche pluridisciplinaire (mobilisant notamment des
chercheurs en sociologie, géographie humaine et psychologie sociale), autour de la
participation citoyenne comme levier de |'habitabilité et de la désirabilité des territoires
ruraux. La these devrait démarrer dans le courant de 'année 2025.

34




APPROCHE SYSTEMIQUE

Dans ce méme mouvement de dynamique réflexive, nous avons engagé en 2024 un travail
autour de l'approche systémique grace a « La colo » animée par l'association
L'exploration systémique qui méne une recherche action sur l'approche systémique
appliguée a l'innovation sociale et aux entrepreneurs sociaux.

L'approche systémique donne de puissantes clés pour appréhender la complexité des
systemes. Elle nous a d'abord permis de comprendre la distinction et les articulations
entre nos activités a impact direct (qui visent a répondre directement au besoin social
identifie) et celles de changement systémique (qui cherchent a transformer la situation en
profondeur pour éradiquer 'apparition du probléme).

Elle nous a également permis de nous questionner sur notre compréhension des besoins
et des problemes, notre stratégie, notre rapport a nos solutions, notre maniére d'agir, nos
relations a notre écosystéme et nos parties prenantes, notre responsabilité, etc. et ainsi de
chercher une plus juste place pour répondre aux probléemes sociétaux auxquels nous
sommes confrontés.

Ainsi, l'approche systémique est venue repositionner l'intention transformative de la
structure et les moyens nécessaires pour y parvenir a la fois dans l'articulation de nos
différentes échelles d'intervention et de nos moyens d'actions. Le Webinaire dans lequel
nous sommes intervenues aux cotes de Cyrille Tassart et de la Fondation de France « La
rosace : des pistes concretes pour adopter une approche systémique » permet d‘illustrer
ces apprentissages pour InSite. Nous ambitionnons de les traduire en actions concretes a
travers une feuille de route pour l'année 2025.

La Rosace systémique

o\a Aimension systém iQue 2
( e

& "oy,
& Lr
& 6,%
*® ®
#2
# Articuler palliatif et
Me confronter a changement.
mes effets de bord.  Intégrer polarités et
nuances.
#5
Nourrir la résilience & #3
et la vitalité argir ma vision
de mes écosystémes. du changement.
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STRUCTURE
ET ORGANISATION

GOUVERNANCE

Au lieu d'étre structurée avec un organigramme hiérarchique et pyramidal, InSite
fonctionne en gouvernance partagée autour de cercles interdépendants et auto-organiseés.
Chaque cercle est un lieu de prise de decision qui repose sur une raison d'étre, une mission
et des buts clairement explicités, de méme que les réles et domaines d'autorités de ses
membres.

CONSEIL -
D'ADMINISTRATION CREATEURICES

Au sein des cercles, chaque membre est responsable d'un ou plusieurs roles, avec des
périmetres définis sur lesquels il est souverain. Parmi ces roles, on trouve 4 réles
structurels, choisis par élection sans candidats, qui garantissent la circulation de
l'information au sein de l'organisation et le bon déroulé des réunions :

ler lien : responsable de la mise en ceuvre des orientations générales
décidées par le Cercle d'ancrage au sein d'un cercle thématique ;

Représentant : représente les membres de son cercle et s'assure que
leurs voix sont prises en compte dans la stratégie globale ;
Facilitateurice : anime les réunions, favorise l'expression des idées et
des ressentis de chacun-e tout en assurant le respect des processus
décisionnels ;

Mémoire : documente et archive les décisions prises lors des réunions,
organise l'information pour qu'elle soit compréhensible, accessible et
utilisable par tous.
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RESSOURCES HUMAINES

Vie democratique d’InSite

Aprés 5 ans de forte croissance de son activité et d'application du modéle innovant de
gouvernance partagee, il est devenu nécessaire en 2024 pour Insite d'adapter son cadre
statutaire et d'approfondir le travail collectif entre bénévoles et salariés. Lors des deux
assemblées générales ordinaire et extraordinaire du 16 mars 2024 de nombreux
changements ont eu lieu.

De nouveaux statuts ainsi gu'un réglement intérieur plus adaptés a notre fonctionnement
ont été votés apres plusieurs mois de travail avec un cabinet d'avocats. Ils ouvrent la voie
a l'adhésion des villages a partir de 2025 et a un engagement des jeunes plus structure
apres leur mission.

Un nouveau bureau a été élu avec un changement de présidence. Apres deux belles
années de présidence qui ont permis a la structure de se renforcer et de gagner en
efficacité tout en développant un lien trés étroit entre administrateurs et salariés,
Marianne Beseme a souhaité passer la main et c'est Thibault Renaudin qui a éeté élu
président, Marianne Beseme devenant vice présidente.

Hugo Biolley a été élu secrétaire général afin de venir renforcer aupres du président le
rayonnement politique de l'association. De nouveaux administrateurs ont rejoint le CA
pour apporter leur vision et leur expertise sur différents domaines (recherche, finances,
ESS...).Ces administratrices et administrateurs s'impliquent de facon réguliére au sein de la
gouvernance partagée dans les différents cercles thématiques. Un ler séminaire conjoint
réunissant les membres du CA et de l'équipe salariée s'est tenu début décembre 2024
pour travailler de facon coordonnée sur les chantiers stratégiques (modele économicue,
développement territorial, implication des jeunes).

La réflexion permanente sur l'amélioration du mode de gouvernance constitue une
richesse réelle de la structuration d'Insite.

Christophe Dansac Elsa Chuinard Manon Crouzet

¢

Thibault Renaudin Josépha Poret

Katia Maiboroda

Cédric Dawny Léo Hardouin
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Thibault
Renaudin

Marianne Hugo Benjamin
Beseme Bioley Blavier

president

vice presidente secrétaire général trésorier

Autres : __

membres : v -l —
Laurent Perrine Julien
Tesson Tournade Loyer

L’equipe salariee

Du coté de l'équipe salariée, c'est une année de consolidation et de renfort des postes
pilote.

En 2024, InSite déploie ses actions en Centre-Val de Loire, avec le recrutement d'un
Créateur d'Engagement, qui viendra egalement appuyer les actions existantes dans le
nord de la Nouvelle-Aquitaine.

Suite au départ d’'une des Créatrices d'Engagement en Occitanie, la stratégie régionale a
eté redéfinie avec les 2 Créatrices d'Engagement restantes.

Initialement, un méme département pouvait étre couvert par deux Créatrices
d’Engagement (l'une au nord et l'autre au sud par exemple), la nouvelle répartition
attribue désormais des départements distincts a chaque Créatrice d'Engagement, offrant
une gestion plus structurée dans le suivi des territoires.

Nous avons renforcé notre eéquipe de pilotes en transformant le poste de "Pilote
Partenariats et Financements” en “Pilote Développement Rural”, avec pour objectif
d'accompagner plus efficacement les Créateurices d'Engagement dans le développement
partenarial des territoires. Ce poste a par ailleurs été dupliqué, permettant le recrutement
d'une seconde "“Pilote Développement Rural”, avec une répartition régionale des missions
entre les deux postes.

Victoria Guibert
Pilobe développement rural

éwrloppement tertinrial Irizs Abdallah-Mamy B RS P gniaeet
fmancementset partear it Elodie Tesson Apprentie Pilote Creatrice & engagement
Directrice Générake Gestion Finances Prepdctinn ot Dévekoppamant Mathilds Randrianarisoa
AliclaPathauot ok i R e Dot tanie (Nowd) Craatrice dangagement
Filote développement rusal et is At AL francemes Matacha Gloreix Finspoction et Dévalapeamant sn
kg ikl Ssr e Elloae Al miymraRrr Sl
frmcements ef parienanats a VRO COnrLnICali Financler Brandon Andreani
& Evdrrientiel. Undmmtratil s comptabis Criataur dumgagament
Communicalicn plbcns el s serces sy gt o Devlprement
c Tl dednameit s
c a8
¢ Marie Herreyre
Criatrice d'engagement
W, Prompertion et Develppement
\ enMouve ke Aqutnne
(Chiod Darmon
Pilote admanistrative st RH
(et N
Uministiot Baptiste Dubrell
Créateur dengagement
Mardlla Arright ( Pt ot Dl
Architacts d'organisation Gntre el de Lo
HAD, gaihatnance of coapératiint RN L Bl MaF Jou s
Pilote Engagement Créateur d'engagement
Jelmedse 5 Finspmction o Dk paman
= Céling Gunes Lina Louchard Manon Riedinger
aatrice C
\y, Crésbrice dengagement
Fruspection s Dk ppemen Frmspection i 4 oppement Froapartion st Lokppament
n Homans on Auveige-Rhe-A e

on G-t

37



Au 31 decembre 2024, 'association comptait 18 salariés, un effectif stable par rapport a
décembre 2023.
Durant l'année, nous avons enregistreé :
e 4entrées,
e 3 départs,
e dont 1 contrat a durée déterminée (CDD) d'une durée de 4 mois, de mai a septembre,
pour remplacer une salariée en congeé prolongeé.
e et dont le départ de notre Délégué Geénéral, qui a quitté ses fonctions salariées pour
devenir President de |'association en qualité de mandataire social.

B nombre de salarié-es

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Organisation du travail

L'année 2024 a été marquee par plusieurs evolutions organisationnelles :
En janvier, les salaires des postes Pilotes ont été réévalués grace a la
mise en ceuvre d'une nouvelle classification de la paie

Un long congé de 4 mois a été octroyé a une salariée pour lui permettre
de s'engager dans d'autres missions et ainsi lui permettre d'enrichir son
parcours professionnel

Le poste de "Pilote Développement Rural" a eté creé et duplique
Un nouveau poste de "Pilote Administratif et Financier" a été crée

Un nouveau CSE a été élu, ouvrant de nouveaux chantiers de réflexion

Formations

En 2024, nous avons investi dans le développement des compétences de nos équipes a
travers plusieurs actions de formation :

Une formation "Sauveteur secouriste du travail" pour 5 salariées

Une formation sur la gestion associative par l'approche systémique pour
2 salariées

Une formation "santé mentale des jeunes”, qui a réuni 11 salariés,
incluant tous les Créateurices d'Engagement et le cercle jeunesses.
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Politique RH et Bien-étre

En collaboration avec le Comité Social et Economique (CSE), plusieurs mesures visant a
améliorer le bien-étre des collaborateurs ont été mises en place :

e Des conges speécifiques pour fausse couche ou IVG, offrant un soutien aux salariées
concernées,

¢ Une aide de 100 € pour l'achat de matériel ersonomique afin de favoriser de
meilleures conditions de travail,

¢ Une augmentation des congés estivaux, passant de 3 semaines a 4 semaines,

e La création d'un congé bénévole, permettant aux salariés de s'engager dans des
activités bénévoles.

Parallélement, un chantier stratégique a été lancé en 2024 pour réfléchir au métier de
Créateurice d'Engagement.
L'objectif est de mieux répartir leur charge de travail entre :

Le développement territorial

La vie interne

Et le suivi des projets

Ce chantier vise a préserver leur équilibre professionnel tout en optimisant leur efficacité.

Iz
31 T 19,44%

i\ge moyen Turnover annuel

2931€

Salaire brut mensuel moyen

RESPONSABILITE SOCIETALE
DE L'ORGANISATION

InSite fonde sa démarche RSE sur ses valeurs : innovation, convivialité, dynamisme, joie
et solidarité. Nos actions s'articulent autour de trois enjeux prioritaires :

e Social : avec l'objectif de favoriser la mixité et linclusion (intergénérationnelle,
sociale, territoriale) tout en garantissant le bien-étre de nos équipes via une
gouvernance partagée et des avantages sociaux évolutifs.

e Economique : en soutenant les territoires ruraux et en dynamisant leurs économies
locales grace a des initiatives concrétes et ancrées.

¢ Environnemental : avec l'objectif de réduire notre empreinte carbone par des
comportements responsables (repas veégétariens, circuits courts lors de nos
evenements) et sensibilisant nos publics aux enjeux climatiques et de biodiversité.
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Chantier reflexif et sobriéete organisationnelle

Pour renforcer ces engagements, nous avons initi¢ un chantier dédié a la sobriété
organisationnelle. Nos priorités incluent la rationalisation des ressources (événements
écoresponsables, sobriété numérique), la réduction des déplacements, la simplification
des processus administratifs, et 'analyse de nos pratiques.

Nous développons également un plaidoyer en faveur de modeles sobres et durables,
adaptés aux speécificités des territoires, et intégrons des réflexions sur de nouvelles
formes de travail, comme la semaine de 4 jours.

Ces actions refletent notre ambition de promouvoir un changement systémique vers une
sociéte plus juste et respectueuse de l'environnement.

FINANCES

Compte résultat 2024

En 2024, le budget d'InSite s'éleve a 1 249 819 €, marguant une augmentation de 12,4
% par rapport a 2023, avec un léger excedent de 39 956 €. Cette croissance reflete le
développement stratégique de |'association, porté par ['ouverture de la nouvelle région
Centre Val de Loire / Nouvelle Aquitaine pour renforcer notre présence et notre impact
sur les territoires ruraux,

Notre modele économique suit une logique d'équilibre entre fonds privés (mécenes et
organismes sociaux) et publics. Cette année encore, InSite parvient a diversifier ses
sources de financement en étant sur 53.5% de fonds publics et 46.5% de fonds privés.

Organismes sociaux

Public

Privé
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Nos postes de dépenses suivent la quasi méme répartition qu'en 2023 avec prés de 80%
des charges affectées aux charges de personnel.

Achat (1)

Services extérieurs (2)
Autres services extérieurs (3)
Formation professionnelle
Charges de personnel

Dotation aux amortissements

Excédent prévisionnel

(1) Matériel bureau/informatique, fournitures
administratives et d'entretien

2} Locations, entretien/reparation,
assurances, communication, outils
numeriques et frais de semincires et
conferences

(3} Honoraires, adhésions, voyages et
deplacements, frais de missions el
services bancaires et assimiles

Pour le détail des postes de colts et des recettes, retrouvez toutes les informations dans notre rapport financier (a venir).

Gestion budgetaire et suivi des déepenses

En 2024, nous avons engagé une refonte de notre gestion comptable pour assurer une
affectation plus précise et équitable des dépenses. Un nouvel outil performant a été
concu, permettant de classifier chaque dépense selon plusieurs criteres :

e Nature de la dépense : hébergement, transport, communication, outils numériques

e Evénement associé : Coopé, Journée des artisans d'idées, suivi de projets, etc.

e Région concernée
Apres une phase de test réussie au cours du dernier trimestre 2024, cet outil sera
déployé pleinement dés 2025, offrant une vision plus détaillée et stratégique de nos
ressources financieres.

Etienne Ducongeé

Etienne Ducongé sous directeur a la MSA Midi-Pyrénées Sud

Le partenariat entre [Association INSITE et la MSA Midi-Pyrénées Sud représente une formidable
opportunité pour le developpement social dans les territoires ultra-ruraux. Ensemble, nous avons
réussi a créer des initiatives qui favorisent linsertion et laction citoyenne, renforcant ainsi les liens au
sein des communes rurales. Ce partenariat traduit également une vision commune sur limportance
de la place des jeunes dans la ruralité, reconnaissant leur réle essentiel dans le dynamisme et [action
citoyenne dans les territoires.

Ce partenariat est un veritable catalyseur pour le déeveloppement social et économique local Grice a
nos efforts conjoints, nous avons pu mettre en place des projets qui encouragent lengagement et
facilitent lintégration des habitants dans le tissu social.

Enfin, ce partenariat est complémentaire de laction sociale que développe la MSA sur les territoires
ruraux. continuons ensemble a ceuvrer pour un avenir meilleur et pour une vision positive et
dynamique de la ruralité
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CONCLUSION
PERSPECTIVE

Aprés une année dense de développement, 2025 s'ouvre dans un contexte politique
particulier, qui engendre de nouveaux défis a relever et de nouveaux chantiers a
poursuivre :

Volontariat rural

e Essaimage territorial : ancrage dans les régions existantes - Ouverture de Centre Val
de Loire et incubation de Bourgogne Franche-Comté

e Diversification des modalités d'engagement : poursuite de |'expérimentation stages
ruraux

Artisans d’idees
e Renforcer la dynamique territoriale par des Journées Artisans d'idées
locales/territoriales
e Mieux comprendre les ruralités et nos actions : Lancement d'une thése CIFRE et

d'une Etude coopérative
e Valoriser et transmettre en renforcant la communication de réseaux et de plaidoyer

Organisation / RH

e Asseoir le recrutement de createurices d'engagement sur les territoires actuels et les
nouveaux

e Maintenir la dynamique de gouvernance partagée et renforcer les liens
administrateurs/salariés et la place de nos parties prenantes

Modele economique

e Conserver 'équilibre entre les fonds privés et publics
e Renforcer la trésorerie et la comptabilité analytique
e Assurer le renouvellement des partenariats privés et la fidélisation des partenaires
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PARTENAIRE
FINANCIERS
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